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PRESENTACIO

El Pla d’Actuacié Municipal (PAM) és el document en el qual 'Ajuntament de La Roca del Valles recull les
prioritats i objectius que té marcats per a desenvolupar en lactual legislatura, d'acord amb els
Compromisos que es van adquirir amb la ciutadania a través del programa electoral. El PAM és el full de
ruta gue l'actual govern municipal té fixat per a seguir i desenvolupar, on s'hi detallen les principals
accions que des de cadascuna de les actuals regidories s'han establert de forma conjunta per a
implementar en el municipi. Aquest pla és fruit del treball tecnic i politic que s'ha estat fent des que es va
constituir l'actual consistori.

El PAM serveix per a explicar, de forma desglossada i mitjancant diverses classificacions (objectius
estrategics, tipologia d'actuacio, unitat responsable) els objectius i actuacions prioritaries de lactual
govern, per tal que tothom pugui coneixer els projectes previstos, en pugui valorar la seva adequacio, |
pugui fer un seguiment del seu grau de compliment. Mitjancant aquest document que aqui es mostra es
permet tenir una fotografia actualitzada i real de les fites a assolir, permet a tota I'estructura municipal
tenir clar com s'esta avancant en la seva tasca i labor de govern, i es converteix en una informacio
estrategica de caracter fonamental.

A traves d'aquest format electronic la informacié s'ofereix amb un format molt més visual i de facil
comprensié per als ciutadans, convertint-se en un document dinamic que Sanira actualitzant
temporalment per a mostrar el seu avang. En el document hi podreu veure com es va aconseguint
'execucio dels projectes programats per al municipi de La Roca del Valles, essent que en el nostre PAM
s'’hi recullen 4 objectius estrategics de caracter general, on s'hi inclouen 21 objectius especifics i 122
accions a dur a terme,



PRESENTACIO

Les accions i objectius que constitueixen el PAM ofereixen un percentatge d'execucié, mostren la seva
calendaritzacio i fan publics els pressupostos d'execucio corresponents. Aquesta eina que aqui s'ofereix
permet a la ciutadania fer un control sobre l'accid de govern i un seguiment de les tasques que s'estan
desenvolupant, amb una informacié de caracter oficial obtinguda de les dades demostrables que es
disposen respecte cadascun dels objectius i accions.
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L’Ajuntament és 'administracio publica més propera a la ciutadania i
al territori, essent que amb aquest portal i la informacié aqui oferta es
vol fer un exercici de transparencia i informacié envers tots els
ciutadans i ciutadanes del municipi, mostrant el compromis adquirit
per part del consistori amb la lluita contra el canvi climatic, la
modernitzacio del nostre entorn i en favor del benestar comunitari. El
desplegament del PAM que aqui es presenta suposa un pas endavant
en la millora de La Roca del Valles, essent que en la mesura en que es
vagi assolint el compliment dels projectes municipals aconseguirem
avancar per a tenir un poble en el qual hi podem viure millor i el qual
ens faci estar orgullosos del mateix.

Equip de Govern de
La Roca del Vallés
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Missio
La missié de 'Ajuntament de la Roca del Valles és liderar el projecte de
poble prenent decisions de forma eficac per tal datendre i donar

resposta a les necessitats de la ciutadania, fent-los la vida més facil i més
felic.

Visio
Volem que la Roca esdevingui un espai agradable i respectués amb el medi
ambient, on créixer, viure, gaudir i envellir amb qualitat. On els diferents espais

del municipi facilitin la cohesio de la ciutadania i el seu ajuntament sigui una
institucio facilitadora i propera.

Valors

Els nostres valors ens fan ser un ajuntament:

1. Eficac i eficient - Participatiu
2. Sostenible 6. Proxim

3. Transparent /. Empatic
4. Lider 8. Resolutiu
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OBJECTIUS ESTRATEGICS

1 Millorar la qualitat de vida de la ciutadania

Impulsar un municipi sostenible i amb uns espais
publics de qualitat que generin cohesio entre les
persones

3 Crear noves oportunitats economiques i culturals

Esdevenir una administracio meés transparent, agil i
participativa




Millorar la qualitat de vida de la ciutadania

Objectiu especific
1.1

Objectiu especific
1.2

Fomentar la proximitat i I'accessibilitat als serveis publics a
tota la poblacié

* Reubicacié dels Serveis socials municipals

e Elaboracio del Programa infancia en risc

e Elaboracio del projecte d'empoderament social

e Implementacio del protocol de violencia masclista

e Elaboracio del projecte d'ajudes tecniques

e Ampliaci¢ de l'equip de Serveis Socials amb la creacié d'una placa de tecnic/a
de serveis socials i un integrador/a social

Promoure l'activitat esportiva i els habits de vida saludable

e Ampliacié del personal del servei d'esports i CEM: Tecnic d'esports, personal
esportiu del CEM

e (Creacio d'un programa d'activitats d'esport, salut i medi natural

e Flaboracio d'una cartera de serveis



Millorar, ampliar i modernitzar els nostres
equipaments i espais publics

|
Objectiu especific
1.3

|
Objectiu especific
1.4

Consolidar la seguretat ciutadana i ampliar horitzons envers el
teixit comercial i el medi natural

e Ampliacié de la plantilla de la policia local amb 3 agents per disposar de 2 patrulles
en cada torn de treball

e Disseny de dispositius especifics per a la reduccid del nombre de robatoris a
domicilis

e Adquisicio d'un dron policial

e Elaboracio de dispositius policials de proximitat amb el teixit comercial

e Realitzacio de controls al medi natural, actualitzacio del cens de masies, patrullatges
al medi per prevenir abocaments...)

e Ampliacio de I'atencio de I'OAC de la Policia Local en horari de tarda

Desenvolupar politiques de joventut que acompanyin en la
transicio a la vida adulta

e Realitzacio de pressupostos participatius juvenils

e (Creaci6 d'una placa tecnic/a de joventut

e Redaccio del Pla de joventut municipal

e Elaboracio i implementacio de la gestio dels casals de joves
e Posada en marxa del programa "Som joves"

e Organitzacio periodica de tallers per a joves



Millorar, ampliar i modernitzar els nostres
equipaments i espais publics

|
Objectiu especific
15

|
Objectiu especific
1.6

|
Objectiu especific
1.7

|
Objectiu especific
1.8

Vetllar per un envelliment digne i actiu de la poblacié

e Flaboracio del Pla de gesti6 del servei assistencial
e Implementacio dels Bons tractes
e Implementacio de la gestio dels espais grans

Impulsar la igualtat i la perspectiva de génere

e (Creaci6 d'una placa de tecnic municipal d'igualtat
e Redaccio del Pla local d'igualtat

Generar més i millors oportunitats socioeducatives

e Redaccié d'un projecte per a la ubicacio definitiva de I'Escola de Musica Municipal
e Redaccio del protocol de manteniment i incidencies de les escoles del municipi

e (Creacio del reglament del Consell Escolar Municipal

e (Creacio del Consell d'Infants

Promoure la salut publica i la convivéncia amb els animals
domestics

e (Creacit d'una placga de tecnic municipal de salut publica
e Aprovacio de l'ordenanca sobre la tinenca d'animals de companyia



Impulsar un municipi sostenible i amb uns
espais publics de qualitat que generin cohesio
entre les persones

I Promoure un desenvolupament urbanistic que respongui a les
Objectiu especific necessitats del municipi
2.1

e Desbloqueig de la creacio d'habitatge al sector del Pla de les Hortes

e Execucio del parc ludic del Pla de les Hortes

e Disseny del pla de treball per a I'obertura del carrer Sant Sadurni fins la crta. de Vilanova
e Finalitzacio de la diagnosi urbanistica de la UA-5

e Desenvolupament anual del Pla d'habitatge

I Avancar cap a uns espais publics de qualitat
Objectiu especific , _ . ,
29 e Increment del nombre d'operaris de la Brigada fins a 9 efectius

e Realitzacid d'operacions d'asfaltat anualment

e Creacio d'un equip d'operaris de la Brigada per a cada nucli

e Contractacié d'un servei extern de manteniment de la via puUblica per a reparacions de
major envergadura

e Disseny d'un circuit de carrils bici per a tot el municipi

e Realitzacio d'un estudi de reurbanitzacio de la zona central de la Roca Centre

e Execucio del projecte d'obres del Passatge Espanya



Impulsar un municipi sostenible i amb uns
espais publics de qualitat que generin cohesio
entre les persones

I Impulsar un municipi més sostenible i naturalitzat amb I'entorn
Objectiu especific

23 e Naturalitzacié del Torrent de Can Borrell fins el Mogent

e (Canalitzacio del Torrent del Calderd de Can Colet

e Execucio de la 17 fase del passeig fluvial de Vilanova a Cardedeu

e Adquisicid d'un ramat municipal per mantenir netes les zones verdes

e Implementacio per fases de l'estudi encarregat al Consell Comarcal per a la
instal-lacio de plaques fotovoltaiques als edificis municipals

e Patrullatge del medi en prevencié d'abocaments il-legals

e Disseny de dispositius policials periodics per protegir el medi natural

e (Creacio de vies pedalables amb els pobles veins

e (atalogacio d'itineraris de senderisme

e Naturalitzacié del pati de l'escola Mogent

e Contractacié d'un estudi per al canvi de model de recollida de residus

e Redaccio d'una ordenanca de sequera

e (Contractacio d'un estudi per al canvi de model de recollida de residus

e Implementacio de la recollida d'oli i roba

e Obertura i manteniment de franges forestals



Impulsar un municipi sostenible i amb uns
espais publics de qualitat que generin cohesio
entre les persones

|
Objectiu especific
2.4

|
Objectiu especific
2.4

Ampliar i modernitzar la xarxa d'equipaments municipals

e Construccio de la coberta del camp de futbol de la Roca
e Construccio d'uns vestidors al camp de futbol de Santa Agnes
e Renovacio del paviment del Pavell6 nou

e Renovacio del paviment del Pavelld vell

e Adequacio de les pistes de padel de Santa Agnes

e Construccio d'un espai per a les entitats

e Construccio d'un espai per a joves

e Construccio d'un espai per a la gent gran

e Reobertura del centre cultural La Torreta per a Joves

e Rehabilitacié del casal de joves de Santa Agnes

e Rehabilitacié de la Rectoria Vella

e (Consolidacio de I'estructura del moli de Santa Agnes

e Remodelacié de Can Torrents

Facilitar l'accés a I'habitatge a les diferents necessitats de la
ciutadania

e Aprovacio del Pla Local d'Habitatge

e Construccio d'allotjaments dotacionals a I'espai de l'antic ajuntament

e Rehabilitacid de la casa dels mestres La Torreta per habitatge social

e Aprovacio del projecte de rehabilitacio de I'antiga escola bressol per habitatge social



Crear noves oportunitats economiques i
culturals

i Dinamitzar i acompanyar l'activitat econémica
Objectiu especific

3.1 e Desenvolupament de nous de comerg local entorn al centrisme del casc antic

e Organitzacio de xerrades, jornades de treball o sessions entre ['Ajuntament i les empreses

e Recerca de noves empreses que vulguin completar els espais industrials que tenim buits o
en dessus

e Reacondicionament de les arees industrials

e (Creacio de la taula d'empreses i indUstries municipal

e Organitzacio de 3 formacions a l'any dirigides al comer¢ local

e Flaboracié del cens de locals comercials buits

e Peatonalitzacio de la zona de comerc local de la Rambla durant el cap de setmana

e |nstallacié d'un punt d'informacio turistic per donar a coneixer el poble

e Creacio de la Finestreta Unica Empresarial (FUE)

e FEstructuralitzacio de la formacio per a persones aturades arribant a 10 anuals

T Fomentar I'activitat associativa al municipi
Objectiu especific
3.2 e Redacci6 d'un pla de dinamitzacié sociocultural

e Foment de la comunicacid amb les entitats per agilitzar el treball de totes les activitats
culturals organitzant reunions amb elles



Crear noves oportunitats economiques i
culturals

f Promoure una oferta cultural de qualitat i per a totes les edats
Objectiu especific 5 , o
3.3 e (Creacio de nous festivals tematics

e Disseny d'una oferta cultural, gastronomica i d'activitats municipals

e (Creaci6 d'una comissio de seguiment de les activitats populars

e Flaboracié d'un calendari estable d'activitats culturals

e Disseny d'un espai dedicat als joves a les Festes Majors de tots els nuclis
e Adequacio dels centres culturals la Roca, la Torreta i Santa Agnes

e Redaccio del Pla d'Accid Cultural (PAC)

e Senyalitzacio i identificacio d'elements patrimonials amb cartells QR

- Potenciar la Ruta Prehistorica i el patrimoni com a elements de

Objectiu especific promocio turistica

3.4 e Redaccio del Pla Estrategic de Desenvolupament de la Ruta Prehistorica

e Adhesi¢ a la Carta Europea de Turisme Sostenible (CETS)

e (Creacio d'un punt d'informacio turistica a I'Ajuntament

e (Creacio d'un video promocional de la Roca del Valles

e Flaboracié d'un mapa turistic amb recursos, restaurants, monuments
e Creacio d'un banc d'imatges de recursos, festes, culturals

e Redaccio del Projecte de senyalitzacio turistica

e Assoliment de les visites minimes que exigeix el regim de BCIN

e Licitacio de les Fires i Mercats turistics



Esdevenir una administracié meés transparent,
4 agil i participativa

|
Objectiu especific
4.1

Objectiu especific
4.2

Implementar la cultura de la transparéncia en el procediment
administratiu

Actualitzacio del web municipal en I'ambit de transparencia
Actualitzacio trimestral del Pla d'Actuacio de Mandat

Creaci6 de la Carpeta ciutadana

Formacié en materia de transparencia per al personal municipal
Elaboracio de la Carta de serveis de I'Ajuntament

Reformulacié dels criteris de valoracio de les subvencions municipals

Potenciar els espais de participacié ciutadana per enriquir la gestié
municipal

e Realitzacio de com a minim una audiencia publica a I'any

e Creacio d'un reglament regulador dels diferents Consells

e Creacio del Consell d'infants i joves

e (Creacio del Consell esportiu

e Creacio del Consell cultural

e Creacio del Consell de la gent gran

e Implementacio d'un sistema de satisfaccio dels serveis municipals
e Redaccio del Pla d'usos dels equipaments municipals

e Aprovacio del Regalament de material d'infraestructures



Esdevenir una administracié meés transparent,
4 agil i participativa

|
Objectiu especific
4.3

Objectiu especific
4.4

Incrementar l'eficiencia de l'organitzacié per millor la resposta a la
ciutadania

e Atorgament de les llicencies d'obres dins el termini legal

e Reduccio dels terminis del retorn d'avals

e Resposta a totes les instancies ciutadanes en un termini de tres mesos

e Publicacié de 'organigrama municipal

e Actualitzacio de les fitxes de funcions dels llocs de treball

e Flaboracié d'un Pla de formacio del personal corporatiu

e Elaboracio del reglament d'Us dels equips informatics

e Redaccio del Pla de contractacio municipal

e Millora de les eines informatiques (mobils, programari de gestio, ordinadors, etc.)

Millorar la comunicacioé interna i externa

e Difusio del pla de comunicacié interna
e (Creaci6 d'una intranet corporativa
e Organitzacio de jornades interdepartamentals de treball intern



EL PAM EN CLAU D'AGENDA 2030 Sament e

CONTRIBUCIO DE L'ACCIO LOCAL A L'ESTRATEGIA GLOBAL

L'accié de govern de I'Ajuntament de la Roca
del Valles contribueix a I'assoliment de 12
dels 17 Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de I'Agenda 2030 a través
de les 122 accions que vol implementar.

Aixi, el PAM de I'Ajuntament contribueixen
especialment a la consecucio de dos ODS:
Ciutats i comunitats sostenibles (ODS 11,
amb 48 accions), i Pau, justicia i institucions
solides (ODS 16, amb 36 accions), les quals
sumen el 68,8% de les accions del PAM.

i@i BJ ECTIUS SOSTENIBLE

oDSs

ODS 11: Ciutats i comunitats sostenibles
ODS 16: Pau, justicia i institucions solides
ODS 4: Educacio de qualitat

ODS 10: Reducci6 de les desigualtats

ODS 8: Treball digne i creixement economic
ODS 15: Vida terrestre

ODS 3: Salut i benestar

ODS 6: Aigua neta i sanejament

ODS 9: Inddustria, innovacio i infrastructures
ODS 7: Energia neta i assequible

ODS 5: Igualtat de génere

ODS 17: Alianga pels objectius

ODS 13: Accié climatica

ODS 12: Consum i produccié responsables
ODS 2: Fam zero

ODS 1: Fi de la pobresa

ODS 14: Vida submarina

NUMERO D’ACTUACIONS EN EL PAM
20 40
48

36



SISTEMA DE SEGUIMENT I LA RENDICIO DE COMPTES

Ajuntament de
la Roca del Vallés

PLANS

PLADE MANDAT

Pla d'Actuacio de Mandat 2023-2027

El Pla d'Actuscid de Mandat [PAM) &5 linstrument de planificacid estratégica que marca el full
de futa & seguir per 'sjuntament durant el mandat. £ PAM pemet racionalitzar &5 prioritats
municipals | connectar-les amb els diferents espeis de gestit de lorganitzacid |pressupost,

Serveis i rsoursos humans).

En el cas de La Roca del Vallgs & govern municipal ha decidit distribuir Iaccid del mandat ¢n

guatre grans objectius estratégics.

En aquest mandat,
Sostenible {0DS) de

0 sobre "estal drexecuci

ilza coam "ac
e I'Agenda 2020 de Nacions Unides.

45, el PAM cha vinculal amb els Dljectivs de Desenvolupament

ci loeal que es deservolupa des de

i ded PAM, d'aquests manesa es fa

i vers el full de ruts que sha marcat per agquest mandat_

Darrera actualitzacid: 10 juny de 2024

Estat d'execuci global

19,3%

| R TR e

1. Millorar la qualitat de vida de la ciutadania
125%

2. Impulsar un municipi sostenible | amb uns espais piblics de qualitat que generin
cohesid entre les persones

4. Esdevenir una administracié més transparent, sgil i participativa
154 9%

El Pla de Mandat esdevé el full de ruta de l'accid de
govern pels propers anys i, per tant, no €s una mera
declaracié d'intencions sind que en ell s'hi recullen les
principals prioritats i actuacions que es duran a terme.

Per fer d'aquest document de planificacio estrategica
un element viu i transformador, el seu seguiment i la
conseglent rendicié de comptes esdevenen centrals.

Amb aquest objectiu sha creat la plataforma web
https://plans-laroca.diba.cat, espai web on es
podra consultar tota la informacio relativa al PAM aixi
com al seu grau dexecuci6, duna forma agil i
dinamica, de tal manera que se n'asseguri la
transparencia envers la ciutadania.

La informacié publicada a la plataforma sera
actualitzada semestralment per 'Ajuntament.



COM S'HA FET EL PAM

El Pla de Mandat 2023-2027 gue teniu entre mans és el
resultat d'un procés de treball reflexionat i compartit
entre el nivell politic i el personal técnic de
I'Ajuntament, amb la voluntat de generar un instrument
Util per a la gestio municipal i per a la presa de decisions
estrategiques.

Des del mes d'octubre de 2023 fins a maig de 2024 el
conjunt de [l'organitzaci6 ha treballat intensament
I'elaboracic del nou PAM a partir de diverses sessions de
treball. En ell es concreten les prioritats politiques del
mandat i aixi com les politiques, actuacions i serveis
municipals que l'organitzacié presta a la ciutadania i que
estan alineades amb aquestes prioritats.

El resultat d'aquest treball, que va comptar amb el
suport metodologic de la Diputacié de Barcelona,
busca, al cap i a la fi, fer possible tot allo que ens hem
proposat dur a terme pels propers anys al nostre

municipi.
Diputacié
Barcelona
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